UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH HA TINH Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 36  /BC-UBND Ha Tinh, ngay 11 thango2 nam 2025
BAO CAO

Viéc thye hi€n chinh sach, phap luat vé phat trién va sir dung nguon lIwe
dap ing yéu cau phat trién kinh té - xi hoi, nhét 13 nhén luc chét lwgng cao
giai doan 2021 - 2024

Thuc hién Vin ban s6 986/DGS-VHGD ngay 09/10/2024 cua Poan Gidm sat
chuyén dé cua Uy ban Thuong vu Quéc héi vé viéc bao co thuc hién chinh sach, phap
luat vé phat trién va str dung ngué)n nhan lyc, nhat 13 nhan luc chét lugng cao; trén co
s& tong hop, tham muu cta cac co quan chuyén mén, Uy ban nhin déan tinh Ha Tinh
béao cao nhu sau:

L. VIEC THE CHE HOA CHU TRUONG CUA PANG VE PHAT TRIEN
VA SU DUNG NGUON NHAN LUC, NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG
CAO GIAI POAN 2021 - 2024

- Trong giai doan 2021 - 2024, viéc phat trién va sir dung ngudn nhan Iyc, ngudn
nhan luc chat lugng cao da duoc Pang va Nha nudc dac bi¢t cha trong thong qua nhiéu
van ban luat, nghi quyét, nghi dinh va cac chuong trinh hanh dong. Cac van ban quy
pham phap ludt va chinh sach dugc xay dung nham gop phan thye hién cac myc ticu
phat trién ngudn nhan luc chat luong cao dap tmg nhu ciu phat trién kinh & - xa hoi.
Nhiéu chinh sach hd tro tai chinh d& duoc ban hanh khong nhiing tao diéu kién cho hoc
sm, sinh vién c6 co hdi hoc tip ma con khuyén khich theo hoc cac nganh nghé c6 nhu
cau cao.

- Tai Ha Tinh viéc trién khai va cu thé hoa cac cha truong phat trién nguén nhan
luc chat luong cao duoc tinh dac biét quan tim. Ban Thuong vu Tinh iy Ha Tinh da chi
dao Ban Tuyén gido Tinh tiy xdy dung hudng dan viéc hoc tip, quan triét va to chic
thuc hien tién hanh so két tong két cac chi thi, nghi quyét ctia Trung uong, cua tinh vé
phat trlen va str dung nguon nhén luc va dé xuat cac giai phap nang cao chit luong dao
tao ngudn nhan luc chat luong cao, dap g yéu cau phat trién cua tinh.

- Hoi ddng nhan déan tinh Ha Tinh d4 ban hanh céc ngh1 quyet vé linh vyc gido
dyc, lao dong quy dinh cac chinh sach khuyén khich phat trién nguon nhan luc chét
luong cao; t6 chure cac hoat dong kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac chinh sach cua
Nha nuée vé phat trién nguf“m nhan luc, nguén nhan luc cao tai cadc co quan, don vi,
doanh nghiép trén dja ban tinh. Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh d3 ban hanh c4c vin ban
xay dung ké hoach trién khai thuc hién trong linh vuc gido duc, lao dong, trong d6 chu
trong cong tac dao tao nguén nhan luc dac biét la nguén nhan lyc chat luong cao nham
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dap tmg nhu cau cta cac doanh nghiép va thi trudng lao dong trén dia ban tinh
(chi tiét cac van ban cua tinh ban hanh tai Phu luc kem theo).

- Viéc thu hut sinh vién tot nghiép xuét sic, can bo khoa hoc tré thoi gian qua trén
dia ban tinh Ha Tinh dugc thuc hién cong khai, minh bach, ddm bao dung quy trinh,
diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017
ctia Chinh pht vé chinh sach thu hut, tao ngudn can b tir sinh vién tt nghiép xuit sic,
can bo khoa hoc tré.

- Ngoai ra, Ha Tinh da ban hanh céc ké hoach dao tao, boi dudng hang nam, giai
doan dé bam sat vd1 nhu cau cta can bo, cong chire, vién chure va tinh hinh thyc tién.

1. PANH GIA THUC TRANG NGUON NHAN LUC, NGUON NHAN
LUC CHAT LUQNG CAO CUA PIA PHUONG GIAI POAN 2021 - 2024

Ha Tinh 14 tinh nim trong ving Bac Trung b, c6 dién tich 6.026,5 km?, dan s6
1.314.100 ngudi, hre lugng lao dong tir 15 tudi trd 1én 14 821.285 nguoi (chiém khoang
62,5 % dén s toan tinh), lyc lugng lao dong nam 452.027 nguoi (chiém 55,04%), nir
369.258 ngudi (chiém 44,96%).

1. Poi v6i cac co quan, don vi sw nghiép cong 1ap ciia Nha nuée & dia phuwong

- Quy md can b, cong chirc, vién chitc (CBCCVC) ctia tinh Ha Tinh tinh dén
thoi diém 31/12/2023: téng s6 can bo, cong chirc, vién chirc trong cic co quan hanh
chinh nha nudc, don vi s nghiép cong lap 13 30.588 nguoi; co cau, gdom 1.958 can bo,
cong chtic, 28.630 vién chiic; vé trinh do chuyén mén, tién si 94 ngudi (chiém 0,31%),
thac s 2.605 nguoi (chiém 8,51%), dai hoc 22.790 ngudi (chiém 74,51%), con lai 5.099
nguoi (chiém 16,67%).

- Ning suét lao dong ctia CBCCVC trong giai doan ndy c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, cac co quan Nha nudce trong tinh di trién khai cac chuong trinh cai cach hanh
chinh, img dung cong nghé théng tin trong quan 1y, gitp rat ngan thoi gian giai quyét
thu tuc hanh chinh va nang cao hi€u qua cong viéc, cac chuong trinh boi dudng, dao tao
cho can bg, cong chirc di duoc t6 chirc thudng xuyén va khong ngimg ning cao chit
lugng, gilip nadng cao nang luc chuyén mon va ki nang lam vi¢c cuia CBCCVC trong
toan tinh.

- Tuy nhién, bén canh céac két qua dat dugc, van con mot s6 tOn tai: nhiéu can bo,
cong chire, vién chirc mac du da dugc dao tao bai ban, nhung mot ) nguoi thiéu hut vé
k¥ ndng va ning luc chuyén mén, chua chiu khé cap nhat kién thirc méi dan dén viéc
thuc hién nhiém vu chua hi€u qua. Trang thiét bi lam viéc tai mot sd co quan, don vi
chwa dap g yéu cu cong viée, anh huong dén kha niang lam viée ctia can bo, cong
chirc, vién chirc, nguoi lao dong. Mirc luong va ché do dii ngd chua tuong xtng voi
cong stic va trach nhiém ctia CBCCVC dan dén tinh trang mdt sO bd phan CBCCVC
thiéu dong luc trong cong viéc, mot s6 CBCCVC ¢6 xu hudng tim kiém co hoi viéc [am
tdt hon & khu vye ngoai Nha nude.

2. Doi véi to chlrc, cac loai hinh doanh nghlep (doanh nghlep Nha nudéc;

doanh nghiép ngoai qudc doanh; doanh nghiép c6 von dau tr trre ti€p nuéc ngoai;
doanh nghiép lién doanh) & dia phwong
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- Hién nay, trén dia ban tinh Ha Tinh c6 10.940 doanh nghi€p, hop tac xa, dang
strdung 153.352 lao dong. Trong do: lao dong lam vi€c tai doanh nghiép: 97.820 nguoi
(doanh nghi€p do Nha nudc lam chu so hitu: 1.206 lao dong; doanh nghiép ¢6 phan c6
von gop chi phdi cia Nha nude: 1.737 lao dong; doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
la 10.400 lao dong; doanh nghi¢p dan doanh va doanh nghi¢p thudc cac loai hinh khac
la 84.477 lao dong); lao dong lam viéc tai cac hop tac xa: 55.532 nguoi.

- Ty 1¢ lao dong qua dao tao chung 78% vuot 2,63% so voi chi tiéu Nghi quyét
Dai hoi dai biéu tinh Dang bo Ha Tinh lan thir XIX. Trong do: ty 1¢ lao dong qua dao
cd bang cap chung chi dat 34% (binh quan chung ctia ca nudc tai thoi dieém 31/12/2024
la 28,1%).

- S6 lao ddng di lam viéc ngoai tinh 13 110.569 nguoi (khdng tinh s6 hoc sinh,
sinh vién dang hoc tap tai cac tinh, thanh phd); lao dong di lam viéc ¢ nudc ngoai: 76.191
nguoi dang 1am viéce tai 60 qudc gia va ving lanh tho.

- Chat luong lao dong tai cac doanh nghiép Ha Tinh dang & mirc trung binh va
co sy chénh 1éch 13 rét gitra cac nganh nghé. Mot sb doanh nghi€p 16n, déc bict trong
linh vyc cong nghiép ché bién va xay dung c6 doi ngii lao dong chat lugng cao hon, tuy
nhién, nhiéu doanh nghiép nhé va vira vin gip kho khin trong viéc tuyén dung va duy
tri nhan lyc lao dong c6 k¥ ning cao.

- Vé thuc hién chinh sach tién luong, tién cong: mirc luong binh quan ciia nguoi
lao dong trén dia ban tinh Ha Tinh 13 10,3 triéu dong/ngudi/thang. Theo két qua diéu
tra, tai thoi diém thang 12/2024: mirc lwong cao nhit: 185,5 triéu d6ng/ngudi/thang
(Nha may Nhiét dién Ving Ang 2), 84 triéu dong/ngudi/thang (Vién thong Ha Tinh);
tiép dén voi muc luong: 53 triéu dong/nguorl/ thang (Cong ty TNHH MTV Bo sira Viét
Nam) va mot sb doanh nghiép c6 vén gop Nha nudce, cic doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai cling cé muc luong trén 25 tri¢u déng/nguc‘ri/théng; murc lwong thap nhat:
3,450 triéu dong/ngudi/thang cht yéu & cac doanh nghiép nho va vira.

- V& tuyén dung va quan ly lao dong, thong tin thi truong lao dong: trong cac
nam qua tinh hinh tuyen va sir dung lao dong co ban dap tmg dugc nhu cau cua nguoi
str dung lao dong ca vé s6 lugng va chét lugng. Viéc khdo sat, du bado nhu cAu sir dung
lao dong, két nbi thong tin thi trudong lao dong timg budc dugc quan tAm chi dao; hoat
dong cua Trung tam Dich vu viéc lam, san giao dich viéc 1am Ha Tinh da timg budc
phét huy hiéu qua. Trong giai doan 2021 - 2024, 6 chirc dugc 351 phién giao dich viéc
lam tai san giao dich viéc lam, 72 phién danh cho doanh nghiép 16n (trong do6 cé cac
doanh nghiép tai Khu kinh té Viing Ang nhu Cong ty TNHH Gang thép Hung nghiép
Formosa, Cong ty Pién Iyc Dau khi Ha Tinh, Cong ty C6 phan Giai phap ning lugng
Vines Ha Tinh,...) thu hut khoang gan 75.000 luot ngudi lao dong va 3.286 doanh
nghiép tham gia; tu van, gidi thidu viéc 1am cho gan 42.000 luot lao dong va di c6 8.230
ngudi duge cac doanh nghiép tuyén dung.

- Vé quan ly bao hiém xa hoi: theo bao cdo ctia Bao hiém x4 héi tinh, dén nay
toan tinh Ha Tinh c¢6 168.916 lao dong tham gia bao hiém xa hoi gdm: 97.822 lao dong
tham gia bao hiém xa hdi bat budc, 66.799 ngudi tham gia bao hiém xa hdi tu nguyén,
4.295 lao dong tham gia bao hiém xa hdi & B6 Qudc phong, Bo Cong An. Ty 16 bao phu
bao hiém y & dat 94%.



- Panh gi4 chung ctia dia phuong vé nhan e Viét Nam so véi cac nudce trong
khu vyc: trinh d hoc van cta lao dong Vi¢t Nam da c6 nhitng cai thién dang ké trong
nhitng nim gan day. S6 luong tién si, thac sT va sinh vién, hoc sinh t6t nghiép cac truong
dai hoc, cao déng va trung cdp ngdy cang ting vé sb luong va chit luong, timg budc
dap Gng yéu cau hoi nhap. Lao dong Viét Nam co6 kha néng linh hoat va sang tao trong
tu duy, sang tao trong viéc giai quyét Van dé, diéu nay gitip lao dong Viét Nam nhanh
chong nam bat cong ngh¢ mai va cai tién quy trinh lam viéc. Bén canh d6, lao dong Viét
Nam con ndi tiéng voi tinh than lam viéc cham chi va sur kién tri, chiu kho, nghiém tic
trong cong viéc va tinh than cau tién gitp ho d& dang thich img va phat trién trong moi
truong lam vigc da dang.

Tuy vay, ky nang nghé nghiép cua lao dong Viét Nam méc du da dugc nang lén
nhung van con mdt s6 han ché. Van con co tinh trang sinh vién ra truong chua thich
tmg duoc véi moi trudng 1am viée thue té, chua dap tmg dugc yéu cau cua doanh
nghiép, dan dén tinh trang thiéu hut nhan Iyc chat luong. Ngoai ra, nhiéu lao dong Viét
Nam c6 ky néng chuyén mén t6t nhung lai khong thé 1am viéc hiéu qua trong céc tinh
hudng can giao tiép ngoai ngit hodc phdi hop 1am viéc nhom véi ddng nghiép. Nguoc
lai, lao dong tai cac nudc nhu Thai Lan va Malaysia thuong dugc dao tao ky nang mém
tot hon.

3. Tinh trang dich chuyén lao dong cé trinh do chuyén mén cao khu vire
cong sang khu vure kinh té tu nhin va kinh té c6 von du tw nuwéc ngoai; tinh trang
“chay mau chat xam” (lao dong chit lrong cao 13 nguoi Viét Nam dwoe dio tao &
nuéc ngodi khong vé nuéc)

- Vé chuyén dich co cu vé lao dong phit hop voi xu hudng phét trién kinh t€ xa
hdi cta dia phuong, gidm ty trong lao dong trong khu vuc néng, lam, ngu nghi€p va
tang trong linh vurc cong nghiép - xay dung va thuong mai - dich vu, tinh trang chuyén
dich lao dong ¢6 trinh d§ chuyén mon cao khu vuc cong sang khu vuc kinh té tu nhan
va kinh t& c¢6 von dau tu nude ngoai giai doan 2021 - 2024 trén dia ban tinh Ha Tinh
khong nhiéu.

- Tinh trang “chay mau chit xam” (CBCCVC duoc ddo tao & medc ngodi khong
ve nuoc). theo thong ké giai doan 2021 - 2024, trén dia ban tinh Ha Tinh c6 02 vién
churc dugce cur di dao tao tai nudc ngoai khong trd vé nudc cong tac (01 vién chire dugc
ctr di nghién cuu sinh tai Truong Pai hoc Cong nghé Sydney, Autralia; 01 vién chirc
dugc ctr di nghién ctru sinh tai Truong Pai hoc Macquarie, Autralia).

I1l. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU PHAT TRIEN, SU
DUNG NGUON NHAN LUC, NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO
GIAI DOAN 2021 - 2024

1. V@ phat trién ngudn nhan lue, ngudn nhén lye chit lugng cao

1.1. Két qua dat duoc

- Trinh d6 gido duc dai hoc: tinh Ha Tinh cé Trudong Pai hoc Ha Tinh dang dao
tao 23 ma nganh, quy m6 tuyén sinh 804 sinh vién/nam. Tu 2021 dén nay, nha truong
da dao tao 2.483 sinh vién tot nghiép, ti I¢ co viéc lam sau khi tot nghi€p ra truong dat
95%, trong d6 nir 92%. D41 ngli can b, gido vién cua trudong gdm 165 nguoi, trong dod
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tién si 36, thac si 127, dai hoc 02; c6 07 can b, gido vién duoc cu di dao tao tai nudc
ngoai. Nha truong da dugce cong nhan dat ti€u chuan ki€m dinh chat luong gido duc dai
hoc theo quy dinh cua B Gido duc va Bao tao.

- V& gido duc nghé nghiép: toan tinh Ha Tinh hién c¢6 21 co s& hoat dong gido
duc nghé nghiép, trong d6 c6 02 truong cao déng duoc Iya chon dau tu thanh trudng
chét luong cao dén nim 2020 theo Quyét dinh s6 761/QD-TTg ngay 23/5/2014 cua Thu
tuéng Chinh phu phé duyét “P¢ an phat trién trudng nghé chat lvong cao dén nim
2020” va Quyét dinh s6 1363/QD-TTg ngay 11/10/2019 cua Thu tudng Chinh phu phé
duyét diéu chinh, bo sung D& 4n “Phat trién trudng cao dang chit lugng cao dén nam
2025”. Cac co'so gido duc nghe nghi¢p c6 nang luc dao tao trén 100 nganh, nghe O cac
cap trinh d6 voi quy mo tuyen sinh la 31.595 nguoi, trong do c6 25 nganh nghe trong
diém (nghé trong diém cap do qudc té: 6 nghé; cap do ASEAN: 6 nghé; cap do qudc
gia: 13 nghé) tai 07 trudng dugc phé duyét theo Quyét dinh s6 1769/QD-BLDTBXH
ngay 25/11/2019 ctia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hdi vé viéc phé duyét nganh,
nghé trong diém; truong duoc lya chon nganh nghé trong diém giai doan 2016 - 2020
va dinh hudng dén ndm 2025. Toan tinh c¢6 793 nha gido tham gia giang day tai cac co
s& hoat dong gido duc nghé nghiép, trong d6 c6: 07 nha gido co trinh do tién si (chiém

0,9%), 208 nha giao c6 trinh d6 thac si (chlem 26,2%); 372 nha giao co6 trinh do dai hoc
(chiém 46,9%), 94 nha gido co trinh do cao dang (chiém 11,9%); 112 nha gido trinh do
trung cap (chiém 14,1%).

- V& trudng chuyén trung hoc phd théng: tinh Ha Tinh ¢6 Trudng THPT Chuyén
Ha Tinh v&i doi ngii can b quan 1y, gido vién: 02 tién si, 54 thac si, 48 ctr nhan. Tir ndm
2021 dén nay, c6 05 gido vién duoc tuyén dung mai vé giang day tai trudng theo chinh
sach thu hat nhan tai. Hang nam c6 khoang hon 1.260 hoc sinh theo hoc, s0 lwong hoc
sinh gidi qudc gia cua truong chlem ti 1€ 16n trong toan tinh, gop phan dua thanh tich
hoc sinh gi6i quoc gia cua tinh xép top dau ca nudc, ¢6 nhiing nam x&p thtr 2 ca nude
vé s6 luong giai nhat Pic biét, trong 03 nam lién tiép gan day, trudng c6 03 em doat
huy chwong qudc t& (02 Huy chuong Vang, 01 Huy chuong Bac). Ti 16 hoc sinh dau dai
hoc dat 100%; co ban cac em hoc & cac truong dai hoc 16n, ¢ uy tin trong nudc, nhiéu
em di du hoc ¢ cac trudng noi tiéng trén thé gioi.

-Vé Truong THCS&THPT Dan toc ndi tra Ha Tinh: Nha truong hién cé 02 thac
si, 21 cir nhan, nhan vién co trinh d6 dao tao dat chuan. Quy mo hoc sinh hang nam,
khoang tir 150 dén 200 em. Ti 1& hoc sinh tot nghiép THCS dat 100%. Ti 1¢ hoc sinh
THPT tdt nghi€p co ban dat 100%. Ti I€ hoc sinh dau céc truong dai hoc, cao déng hang
nam dat tir 40% dén 50%.

- V& cong tac phéan luong, hudng nghiép: ngay cang dat dugc nhiéu két qua tich
cyce, giup hoc sinh ndm bt duoc ning luyc, nang khiéu, s& truong dé dinh huong, lua
chon nghé nghiép phtl hop v&i ban than, phit hop v6i nhu cau ctia thoi dai. S6 Tuong
hoc sinh Iira chon vao hoc & cac trudng day nghé ciing c6 nhiéu chuyén bién tich cuec,
hang ndm c6 khoang 25 - 30 % s6 hoc sinh tot nghiép THCS vao cac truong trung cap,
cao dang,

- Cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc, nhan lyc chit lugng cao cia tinh
dugc quan tam ding mirc. giai doan 2021 - 2024, tinh Ha Tinh da ctr di dao tao dai hoc,



sau dai hoc theo danh muc nganh nghé tinh can 156 nguoi, trong do: 02 bac s1; 141 thac
sTva bac si chuyén khoa cép I; 05 bac si chuyén khoa cép II; 07 tién si dio tao trong
nudc va 01 tién si duoc ddo tao & nude ngoai; tong kinh phi wdc khoang 7.860 triéu
dong va da chi tra 4.768 triéu dong.

- Cong tac bao dam cong bang x4 hoi va binh déng gidi trong dao tao ngudn nhan
luc dugce chi trong. Trong nhitng nam qua, tinh Ha Tinh da c6 nhiéu nd lyc nham bao
dam cong bang xd hdi va binh dang gi6i trong dao tao ngudn nhan e, Nhitng két qua
dat duoc khong chi gop phan nang cao chit luong ngudn nhan lyc ma con thuc day su
phat trién bén viing ctia dia phuong. Tinh Ha Tinh d4 ban hanh cac chinh sach dic thu
dé hd tro khuyén khich CBCCVC nit tham gia cac chuong trinh dao tao, boi dudng
nguon nhan luc chat luong cao nhu thac si, tién si, bac si chuyén khoa I, chuyén khoa
I, cac chinh sach hd tro hoc béng cho hoc sinh, sinh vién & viung kho khan va cac
chuong trinh dao tao nghé cho phu nir da dugc trién khai rong rai, nhiam tao diéu kién
cho moi ddi tuong c6 co hdi tiép can gido duc va dao tao. Ty 1& nit gidi tham gia vao
cac khoa dao tao nghé va chuong trinh dao tao chuyén mon ngdy cang ting, phan anh
su nd luc trong viée xoa bé rao can gidi tinh trong gido duc. Bén canh do, cac hoat dong
tuyén truyén nang cao nhan thirc vé binh dang gidi trong gido duc ciing da duoc day
manh. Noi dung gido duc vé binh dang gidi dugc tich hop, 16ng ghep vao cac chu dé
dao dirc va phap luat giang day trong cac truong hoc; dua ndi dung vé binh dang gidi
trong cac chuong trinh bdi dudng quan 1i nha nudc, 1i luan chinh tri,. ... Diéu ndy, gop
phan thay d6i nhan thirc ctia x3 hoi va thic diy viée dam bao binh dang gio1 trong dao
tao ngudn nhan lc.

- Cong tac phat trién thé chat, tinh than Iy tudng cach mang, dao drc, 161 song,
ky nang song dugc quan tam thyc hién ¢ tit ca cac cap, cac nganh theo chu truong,
duong 16i ctia Pang va céc vin ban hudng dan ctia cac co quan Nha nuéc c6 tham
quyén. Cong tac tuyén truyén, gido duc nhdm nang cao nhdn thiic clia can bd, cong
chire, vién chirc va cac ting 16p Nhin din vé tAm quan trong ctia viéc phat trién, str dung
ngudn lye, nhat 13 nhan luc chat luong cao dugc chi trong va thue hién nghiém tac. Poi
méi, da dang hoa ndi dung, hinh thirc tuyén truyén, day manh truyen thong qua cac
phuong tién thong tin dai chung, hé thong bao cdo vién cac cap, cac to chirc chinh trj -
xa hoi, truong hoc, t6 chire cac hdi thao, hoi nghi tu van hoc nghe gi01 thi¢u vigc 1am,
cac phién giao dich viéc lam, tu van tuyén sinh cua cac co so dao tao,...

1.2. Ton tai, han ché, nguyén nhan
- Téon tai, han ché:

+ Cong tac tuyén sinh ctia truong dai hoc, cao dang, trung cap trén dia ban tinh
gap nhiéu kho khan,

+ Ngudn kinh phi dau tu xay dyng co SO vat chat, mua sim trang thiét b tai cac
co' 86 giao dyc nghé nghiép hién nay chu yéu thong qua chuong trinh muyc tiéu quc gia
hodc hd tro clia Trung wong; nguén ngan sach cua tinh Ha Tinh dau tu cho phat trién
nghé trong diém van con han ché; ngudn Iyc huy dong xa hoi héa phat trién co sé gido
duc nghé nghiép tir ca nhan, t6 chirc, doanh nghiép con thip. Do vay, hé thong co sd vat
chit, trang thiét bi d3o tao nghé tai mét sb co sé gido duc nghé nghiép van con thiéu va



chua nang cép, cap nhat dé theo kip voi toc do thay ddi cua thi truong, dac biét 1a cac
linh vyc vé cong nghé.

+ Nang luc chuyén mon, trinh do ngoai ngft ciia mot s6 can bo, gido vién van con
c6 nhitng mdt con han che, thi€u doi ngili gido vién dat chuan cap do quoc té va khu vue.

- Nguyén nhan:

+ Hoc sinh tdt nghiép THPT da sO di hoc dai hoc hodc Iua chon du hoc, xuit
khau lao dong. Bén canh d6, moi truong lam viée, thu nhap cua da s6 hoc sinh, sinh vién
sau hoc nghé chua cao, chua tao dong luc cho nhiéu nguoi co hoc luc kha, gioi di hoc
nghé, hanh nghé do d6 s luong tuyén sinh con giap nhiéu khé khin chua dap tng so
v6i yéu cau.

+ Co ché chinh sach thu hiit nha gido gioi, k¥ sur c6 tay nghé giéi phuc vu cong
tac dao tao da duoc trién khai tuy nhién chua thu hit dugce nhan luc cé tay nghé cao vao
1am viéc; diéu kién, moi truong lam viéc chua hép dan d6i v6i nha gido, can bo quan ly
gido duc; s6 luong nha gido gidi, cac chuyén gia, k¥ sur giéi, nghé nhan tham gia dio tao
con it; mot s6 nha gido trinh do ngoai ngtr, kinh nghi¢m nghién ctru khoa hoc con han
ché nén kho tiép can cac chuong trinh ddo tao tién tién.

+ Muc tiéu ctia ddo tao nghé dé cung img ngudn lao dong ¢ k¥ ning nghé, gop
phan phat trién kinh té - xa hdi, trén co s nha nudc quan tim dau tu, hd tro kinh phi
gan v4i cong tac xa hoi hoa. Viée tinh diing, tinh du chi phi dao tao lam hoc phi ting
cao, khong thu hit ngudi di hoc nghé.

+ Ngoai viéc mirc dii ngd ctia co quan quan Iy CCVC trude khi di ddo tao thip
hon thi con do quy dinh tai khoan 1 Piéu 8 Nghi dinh s 101/2017/ND-CP ngay
01/9/2017 vé dao tao, bdi dudng can bo, cong chirc: “I. Chi phi dén bii bao gém hoc
phiva tat ca cdc khodn chi khdc phuc vu cho khéa hoc, khéng tinh hrong va cdc khodn
phu cdp (néu c6)”’, ddng nghia véi viée chura nhan kinh phi hd tro thi khong phai dén
bu, ngan séch phai tra luong va cac khoan phu cap (néu c6) cho d6i tuong nay trong ca
qué trinh dao tao. Piéu ndy dan dén mot s6 CCVC tur ¥ khong thue hién nghia vu sau
khi duoc dao tao.

2. Vé sir dung nguon nhan lyc, ngudn nhén hwe chit lwong cao
2.1. Két qua dat dugc

- Cong tac tuyén dung ngudn nhan luc: viée tuyén dung céng chirc, vién chic;
thi nang ngach cong chuc, thang hang vién chirc dugc thue hién ding quy dinh, dam
bao cong bang, cong khai, minh bach; doi ngii cong chure, vién chie dugce tuyén dung
co trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dap tmg yéu cau ctia vi tri viée lam. HO so ctia can
bo, cong chtic, vién chirc da duoc cap nhat trén hé thdng phan mém quan 1y ho so can
b, cong chirc, vién chic.

- Chat lugng ddi ngii can b, cong chure, vién chire trong cac co quan, t6 chic,
don vi co pham chét chinh tri, dao dirc, ning luc, trinh d6 véi s6 lugng, co cau phu hop
vo1 yéu cau, chire nang, nhiém vy; dam bao quy mo6 gido duc nghé nghiép, gan két cong
tac dao tao véi giai quyét viéc 1am va thi trudng lao dong.
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- Chinh sé&ch thu ht, d&i ngd nhén luc chét luong cao 1a mot trong nhiing giai
phap quan trong dé kién toan doi ngii can b9, cong chirc, vién chire. Chinh sach nay
thé hién sy quan tam, tao diéu kién ciia cac cap, cac nganh trong viéc xay dung nguon
nhan luc c6 chat luong cao, phuc vu cho nhu cau phat trién di 1én cta tinh Ha Tinh
(hd tro sau tiép nhan cho 52 ddi tugng, trong d6 c6 01 gido vién vé cong tac tai huyén
Loc Ha, 26 bac si vé cac bénh vién tuyén tinh, 25 bac si vé cOng tac tai cac trung tam
y t& tuyén huyén, sd tién hd tro 14 1.940 triéu dong. Chi tra 1.418 triéu dong ché do
thuong cho 249 luot can bg, cong chire, vién chuc, giao vién, hoc sinh, van ngh¢ si,
ngh¢ nhan dugc co quan co tham quyen cur tham dy xet, du thi dat giai trong cac
cudc thi chinh thirc cta qubc té, qudc gia, khu vue, tinh hodc duoc bd nhiém chirc
danh, tang danh hi¢u hodc cé thanh tich nghién ctru khoa hoc, dé tai, sang kién kinh
nghiém. Két qua tuyén dung theo Nghi dinh s6 140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017
ctia Chinh phtl vé chinh sach thu hut, tao ngudn can bo tir sinh vién tot nghiép xuat
sdc, can bd khoa hoc tré giai doan 2021 - 2024, Uy ban nhan dan tinh da phé duyét
165 chi tiu, c6 67 thi sinh tham gia ndp hd so tmg tuyén, trong do, c¢6 49 thi sinh d
diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh; tuyén dung duoc 35 thi sinh/49 thi sinh du diéu
kién, trong do, c6 13 sinh vién t6t nghi¢p xuét sic, 22 can bo khoa hoc tré. Ngoai ra,
tinh con ban hanh céc chinh sach uu tién cho d6i tuong dac thu: lam vi¢c vung co
diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan, 1am viéc trong cac nganh, nghé doc hai,
nguy hiém, day nghé, viéc 1am cho nguoi khuyét tt,...

- Tinh lu6n chd trong cong tac bao dam cong bang xa hoi va binh dang gidi trong
str dung nguén nhan luc. Nam 2024, s6 lugng ntr dai biéu Hoi déng nhan dan cép tinh
1a 16/53 dai bicu (chiém ti 1& 30,19%), cap huyén 1a 120/409 dai biéu (chiém ti 1&
29,34%), cap xa 1a 1508/4956 dai biéu (chiém 30,43%). Ti I¢ s, ban, nganh, doan thé
c6 can bo lanh dao chii chdt chiém 29,2%. S lugng chinh quyén dia phuong cap huyén
co lanh dao chu chdt 1a nir 06/13 (chiém ti 16 46 ,15%), s0 lugng chinh quyén dia phuong
cap x3 c6 1anh dao chu chdt 1a nir: 112/216 (chlem ti 1 51,9%).

- Cong tac thu hit ngudn nhan luc chat luong cao 1a ngudi Viét Nam ¢ nude
ngoai, ngudi nude ngoai dén lam viée, giang day, nghién ctru tai Ha Tinh c6 nhiéu
chuyén bién tich cyc. Hién nay, trén dia ban tinh ¢6 1.619 ngudi lao dong nudc ngoai
dang lam viéc tai cac doanh nghiép, don vi, trung tdm ngoai ngir vdi cac vi tri cong tac
gdm: 55 nha quan ly, 23 giam déc diéu hanh, 721 chuyén gia, 820 lao dong ki thuat.
Nguoi lao dong nude ngoai dén lam viéc tai Ha Tinh c6 trinh do tir dai hoc trd 1én chiém
trén 55%, con lai tot nghiép cao déng hoac c6 trinh do tay nghé ky thuat cao trong cac
linh vue: dién, xay dung cong trinh, bao dudng may moc, thi cong,...

2.2. Ton tai, han ché, nguyén nhan

- Viée khai thac, str dung c&c ngudn nhan Iyc trén timg linh vuc van chua phat
huy hét tiém nang; viéc phan bo va sir dung cac ngudn luc chua hop 1y, hiéu qua chua
cao. Chét luong ngudn nhan lyc nhin chung vin con thip, co cau lao dong theo trinh do
dao tao con chua hop ly, thiéu hut nhan luc 1a ky su thue hanh, cong nhan ky thuat bac
cao, trinh d6 ngoai ngir han ché, thiéu cac k¥ ning mém.

- Chinh sach thu hit nha giao gioi, ky su co tay nghe €101 phuc vu cong tac dao
tao da dugc trién khai tuy nhién chwa thu hat dugce ngudn nhan luc cao vao lam viéc do



diéu kién, moi truong lam viéc chua thyc su hép dan dbi voi nha gido, can bo quan ly
giao dyc trong dao tao lao dong chat luong cao; s lugng nha gido gidi, cac chuyén gia,
k¥ su gi61, ngh¢ nhan tham gia cong tac dao tao con it; cac chuyén gia nudc ngoai tham
gia do tao chil yéu thong qua cac chuong trinh dy 4n ctia Trung wong.

- COng tac két nbi cung - cau trén thi trudng lao dong chua dugc quan tam dung
murc. Bén canh do, do nhiéu kho khan trong huy dong ngudn luc nén chwra dap tmg duoc
yéu cau thuc tin.

IV. PANH GIA CHUNG, BAI HQC KINH NGHIEM

1. Panh gia chung: cong tac tuyén truyén co ché chinh sach da duoc thuc hién
sdu rong dén moi ting 16p Nhan dan, budc dau di 1am thay doi nhan thirc va c6 nhing
két qua tich cuc trong viéc thu hit nguén nhan luc chét luong cao phuc vu nhiém vu
phat trién kinh & - x4 hoi cho tinh. Tuy nhién, quy mé va chét luong van chua dép tng
theo nhu cau thyc té do mot phan chinh sach chua di manh dé hap dan ngudi tai trong
xu thé canh tranh manh mé tir cac dia phuong khéc; ngoai ra tim 1y muén ly huong dé
lap nghiép ciing 13 mdt rao can khong nho trong viée thyc hién chinh sach thu hat dbi
véi con em Ha Tinh.

2. Bai hgc kinh nghi¢m

- Tiép tuc ting cuong vai trd 1anh dao, chi dao ctia cap Gy Pang, chinh quyén cac
cép ddi véi viee phat trién giao duc va dao tao. Nang cao chinh tri tu tudng, trinh do
chuyén mén nghiép vu, ning luc quan 1y, didu hanh, trach nhiém nghé nghiép va tinh
than d6i méi cua doi ngii can bg, cong nhan vién churc.

- Tang cuong cong tac kiém tra, tu van, chan chinh ky cuong, nén nép. Chd trong
cong tac tong két, so két, danh gia kip thoi dé tir d6 bd sung diéu chinh, biéu duong cac
ca nhan, tap thé dién hinh vé ddi méi, sang tao trong cong viéc mang lai két qua ndi bat.

- Pay manh cong tac xa hoi héa gido duc huy dong nhiéu nguén luc, phdi két
hop t6t giita cac ban, nganh, doan thé, co s¢ gido duc dao tao, gia dinh va dia phuong
quan 1y gido duc hoc sinh, xdy dung co s¢ vat chat truong hoc dé khong ngimg nang
cao chit lugng gido duc va dao tao.

V. GIAI PHAP, KIEN NGHI
1. Nhom giai phap vé thé ché chinh sich

- Quan triét siu sic quan diém chi dao cua Pang trong Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong Pang vé 601 moi can ban, toan di¢n
giao dyc va dio tao, voi nhan thirc phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau, la su
nghiép cua Dang, Nha nude va cua toan dan. Tang cudng vai tro lanh dao ctia cap ty
Dang, sy quan 1y diéu hanh cua chinh quyen céc cap dbi voi linh vyc gido duc dao tao.
Phat huy vai tro ctia mét tran to quoc céc 6 chirc doan thé, cac to chire chinh tri, t6 chirc
chinh tri - x& hoi ddi voi phat trién gido duc va dao tao. Xac dinh dau tu cho gido duc la
dau tu phat trién ngudn nhan lyc c6 chat lugng cao, cd cac chinh sach phu hop uu dii
d6i voi gido duc dio tao.

- Tiép tuc tuyén truyén siu rong chi truong, chinh sach vé gido duc va dao tao,
dac biét d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao dé cac cap, cac nganh va Nhan
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dan co nhan thirc ding, dﬁy du, tao sy dong thuan cao trong xa hoi. Tiép tuc ra soat cac
nhiém vy, chi tiéu dé bd sung vao ké hoach, nghi quyet ctia cac cap uy Pang, hoi dong
nhan dan cac cap va chuong trinh phat trién kinh t hang nim cua cac dia phuong, don
vi, ting cudng cong tac quan Iy Nha nudc trong linh vuc gido duc va dao tao ngudn
nhan lyc ¢6 chét lugng cao.

2. Nhém giai phéap vé t6 chirc thue hién

- Thure hién dong b phén cip trong quan Iy Nha nude vé dao tao, bdi dudng can
b0, cong chirc, vién chire; cir can bg, cong chire, vién chuce tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng gop phan xay dung ddi can bo trong cac co quan, t6 chue, don vi co pham chit
chinh tri, dao duc, ning luc, trinh d6 véi s6 luong, co cau phi hop véi yéu cau, chirc
nang, nhi€m vu.

- Thuc hién cong khai vé chat luong gido duc, cac diéu kién dam bao vé co s&
vat chat, nhan luc va tai chinh, dam bao cong khai, dan chu, chii dong, sang tao va van
dung kién thtrc, k¥ ning ctia nguoi hoc. Tang cudng img dung cong nghé thong tin va
truyén thong trong quéan 1y. Pay manh cong tac kiém tra viéc thuc hién nhiém vu tai céc
co sO giao duc, gidm sat xa hdi ddi voi chét lugng, hi¢u qua gido duc, dao tao.

3. Nhom giai phap vé ngudn lue

- Ra soat, danh gia, sép Xép lai d61 ngiti can bg, cong chure, vién chirc, nguoi lao
dong dé co ké hoach boi dudng phi hop theo hudng dap tmg d6i méi phuong phép,
ning lyc. Sap xép bd tri hop 1y ddi ngii céng chire, vién chirc, ngudi lao dong trong cac
co quan, don vi.

- Tham muu tuyén dung du sO lugng theo bién ché duoc giao hang nam; b tri,
phén cong doi ngii dam bao yéu cau vé s6 lugng va chat luong, Thuong xuyén ra soat
b6 sung ngudn quy hoach doi ngii can bo quan ly, bd nhiém, bd nhiém lai can bo kip
thoi, dung quy dinh. Dam bao can bo bo nhiém 1an dau 1 nhing nguoi da dugc dao tao,
boi dudng hoan chinh theo ti€u chudn quy dinh, khéng bd nhiém khi chua du diéu kién,
tiéu chuan va ndm ngoai quy hoach.

- Phét huy vai tro phong trao ty hoc, tur boi dudng trong can bo, Qéng chure, Vién
churc d€ cap nhat kién thirc, nang cao chuyén mon nghi€p vu, pham chat chinh tri, dao
durc nghé nghiép.

- Tham muru, hd tro cac chinh sach dai ngd xung dang dé‘- thu hut sinh vién gioi
thue cac linh vuc, nganh ngh€ vé cong tac tai tinh, t6 chirc nhi€u hinh thirc va c6 che
do de ton vinh can bd quan ly gioi, tAm huyét vai nghé, nang cao vi thé trong xa hdi.

4. P¢ xuat, kién nghi

- BO N1 vu: tham muu, dé xudt Chinh phu stra d6i quy dinh vé kinh phi dén bu
kinh phi dao tao, boi dudng theo Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua
Chinh phu vé dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chrc.

- B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi: quan tim dau tu trang thiét bi cho
cac truong dugc giao nhiém vu dao tao cac nghé trong diém cap qudc gia, cap khu

vuc ASEAN, cap quoc té theo Quyet dinh s6 1269/QD -BLDTBXH ngay 25/1 1/2()19
cua BO Lao dong - Thuong binh va Xa hdi vé phé duyét nganh, nghé trong diém,
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trgc‘mg dugc lya chon nganh, nghé trong diém giai doan 2016 - 2020 va dinh huéng
dén nam 2025.

-Bo Ke hoach va Pau tu: quan tim bé tri von dau tur phat tnen von chuong trinh
muc ti€u quoc gia va cac chuong trinh, du an, de an trong diém quoc gia trong giai doan
trung han tiép theo dé thye hién Dé 4n phat trién truong nghe chit lwong cao phu hop
voi chién Iugc phat trién kinh té - xa hoi, chién luoc phét trién nhan Iyc.

- B6 Tai chinh: bé tri kinh phi su nghiép theo phan cap ngan sach Nha nudc cho
cac truong dai hoc, cao dang chit luong cao dé nang cao ning luc, nhin rong mé hinh
dao tao cac nganh, nghé chit lwrong cao, phat huy hidu qua cac bd chuong trinh dao tao
chuyén giao cta Autralia, Cong hoa Lién bang Ptic va cac chuong trinh hop tac ddo tao
v6i cac doanh nghiép img dung cong nghé cao trong qua trinh san xuét.

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN
- Uy ban Vin héa, Gido duc ctia Quéc hi; } B&0 CA0 [

- Bo Giao duc va Bao tao;

- Chu tich, cac PCT UBND tinh;

- Vin phong Poan PBQH va HDND tinh (tdng hop);

- Chanh VP, PCVP Tran Tuén Nghia;

- Trung tm CB-TH;

- Luu: VT, VXa.
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Phu luc

B40 c4o viée thure hién cac chinh sach, phap luat vé phat trién va sir dung ngudn

Iure, nhét 13 nhén lwe chét lwgng cao giai doan 2021 - 2024
/BC-UBND ngay /

(Ban hanh kém theo B&o c&o s4:
cua UBND tinh Ha Tinh)

12025

1. Céc viin ban lanh dao, chi dao thue hién cac chinh sach, phap luét vé phat
trién va sir dung nguon lue, nhat la nhan lwe chat lwgng cao giai doan 2021 - 2024

TT

Tén van ban

Ngay ban
hanh

Co quan
ban hanh

Chi thi s6 10-CT/TU cua Ban Thuong vu Tinh ty vé
tang cudng lanh dao, chi dao cong tic ddo tao nghé,
giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong trén dia ban
tinh Ha Tinh.

15/6/2021

Thong béo két luan s6 528-TB/TU ctia Thuong truc
Tinh ty v€ cong tac quy hoach, dau tu phat trién cac
truong day nghé.

21/4/2022

Béo c4o s6 108/BC-TU ciia Ban Thuong vu Tinh ty
vé viéc té)ng két 10 niam thuc hién Chi thi sb 19-
CT/TW ngay 05/11/2012 cta Ban Bi thu vé “Tang
cudng sy lanh dao ctia Pang d6i voi cong tac day nghé
cho lao dong nong thon”

22[7/2022

Tinh tuy Ha
Tinh

Béo c4o s6 433-BC-TU cua Ban Thuong vu Tinh ty
vé tong két 10 nam thuc hién Chi thi s6 37-CT/TW
cua Ban Bi thu khoa X1 “Tang cuong su 1anh dao cua
Pang d6i v4i cong tac dao tao nhan luc co tay nghé

99

cao .

15/07/2024

Nghi quyét sé 17/2021/NQ-HPND vé viée tiép tuc
thuc hién va stra doi, bd sung mot s6 diéu cla Nghi
quyét sd 57/2017/NQ-HPND ngay 15/7/2017 cta
Hoi dong nhan dan tinh ap dung cho nam hoc 2021 -
2022 trén dia ban tinh.

17/07/2021

Nghi quyét s0 46/2021/NQ-HPND quy dinh mdt s
chinh sach khuy€n khich phat trién nguén nhén lyc
chat lugng cao tinh Ha Tinh giai doan 2022 - 2025.

16/12/2021

Nghi quyét s6 70/2022/NQ-HDND vé "Quy dinh mot
s0 chinh sach hd tro dio tao nghé, giai quyét viée lam
trén dia ban Ha Tinh giai doan 2022 - 2025".

15/7/2022

HDND tinh
Ha Tinh
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Nghi quyét sb 115/2023/NQ-HDND vé sira dbi, bd
sung mot s diéu ctia Nghi quyét sé 70/2022/NQ-
HDND ngay 15/7/2022 cta Hoi dong nhan dén tinh
quy dinh mot s6 chinh sach hd tro dao tao nghé, gidi
quyét viéc 1am trén dia ban tinh Ha Tinh, giai doan
2022 - 2025.

08/12/2023

Ké hoagh s6 48/KH-UBND vé viéc thuc hién Nghi
quyet s6 262/2020/NQ-HDPND ngay 08/12/2020 cua
Ho1 dong nhan dan tinh.

24/4/2021

10.

Ké hoach s6 4Q3/I{H—UBND vé viéc thuc hién cong
tac dao tao nghé, gidi quyét viéc 1am trén dia ban tinh
Ha Tinh giai doan 2021 - 2025.

17/9/2021

11.

Ké hoach 567 36/KH—UBND‘ vé viéc thuc hién Chién
lugc phat trién gido duc nghé nghi€p giai doan 2021 -
2025.

15/02/2022

12.

Quyét dinh sd 2586/QD-UBND vé ban hanh danh
muc nganh nghé can dao tao, thu hat va hd tro sau
tuyén dung ctia tinh Ha Tinh giai doan 2022 - 2025 va
b6 sung danh muc tai Quyét dinh s6 1931/QD-UBND
ngay 06/8/2024.

19/12/2022

13.

Ké hoach §6 1 fl9/KH—UBND vé '[,hLIC hién chuong
trinh Chuyén doi s6 trong GDNN dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030 trén dia ban tinh Ha Tinh.

271412023

14.

Quyét dinh sb 42/QDb-UBND quy dinh mirc chi phi
dao tao trinh d6 so cap, dao tao dudi 3 thang trén dia
ban Ha Tinh.

31/10/2023

UBND tinh
Ha Tinh

2. Biéu tong hop chi ngan sach dia phwong thuc hién cac chinh sach, phap
luat vé phat trién va sir dung nguon lue, nhat 1a nhan luye chat lwgng cao giai doan
2021 - 2024

Pon vi: Ty déng

TT

Noi dung Nam 2021 | Nam 2022

Nam
2023

Nam 2024

Tong chi ngan sach dia

19.378,3 17.759,9
phuong

19.588

28.569,5

Tong chi ngan sach dia
phuong cho gido duc -| 4.380,0 4.656,8
dao tao va day nghé

4.980,6

6.282,9

- Ty trong trong chi ngdn

0 0
sach dia phuong (%) 22,6% 26,2%

25,4%

22%
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Chiara:

2.1.

Chi dau tu phat trién

903,8 955,7

1.020,9

1.182,3

- Ty trong trong chi ngdn
sach dia phwong cho gido
duc - dao tao va day nghé
(%)

21% 21%

20%

19%

2.2.

Chi thuong xuyén

3.476,2 3.701,1

3.959,7

5.100,6

- Ty trong trong chi ngdn
sach dia phwong cho gido
duc - dao tao va day nghé
(%)

79% 79%

80%

81%

Xa hoi hoa

Kinh phi trong dung nhan
tai dugc bo tri trong du
todn ngan sach hang nam

(néu co)

10

10

3. Téng hop thuc trang ngu(‘”)n nhan luc

Cac co quan, don vi su nghi€p Cic t chirc, cac loai
nha nuéc hinh doanh nghiép
Trong do Trong do
TT | Donvi , ’ ? Ty 16 (;1;13; ltea ;112)
Tong | Tien | Thac | Pai . Tong qua 3
- N Khac . bang
si si hoc dao | : g
cap/chimg
tao ,
chi
|| 30588 | o4 | 2605 | 22790 | 5009 | 153352 | 78% | 34%
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